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Lénepolicy
och system féor medarbetarsamtal och I6nesamtal

VoB’s I6nepolicy omfattar samtliga anstallda och ar en del av VoB’s langsiktiga strategi.
Lonepolicyn ar ett instrument som syftar till att uppna VoBs mal.

*| praktisk handling ar syftet med I6nepolicyn:

e att kunna rekrytera kvalificerade medarbetare

e att kunna behalla kompetenta medarbetare

e att stimulera den anstallde till engagemang for och tillfredsstallelse i arbetet

e att medarbetaren, genom kunskap om de beddémningar som ligger till grund for
I6nesattningen, ska uppleva I6nen som begriplig, valgrundad och rattvis och darmed
uppmuntras till en battre prestation.

*Loneprinciper (KFS branschavtal)

"Lonesattningen skall vara individuell och differentierad. Lonen ska bestdmmas med
hansyn till ansvar och svarighetsgrad i arbetsuppgifter och den enskildes satt att
uppfylla dessa. Ledningsférmaga, omddme, initiativférmaga, ekonomiskt ansvar, och
innovationskraft beaktas vid [6nesattningen. Lénen skall 6ka med stigande ansvar och
svarighetsgrad och med arbetstagarens prestation och duglighet.

Aven marknadskrafterna paverkar |éneavvdgningen. Samma principer fér
I6nesattningen skall gélla for kvinnor och man, liksom fér yngre och aldre arbetstagare.
Det skall vara ett gemensamt ansvar for arbetsgivare, arbetstagare och
arbetstagarorganisation att fa bort konsrelaterade orattvisor pa arbetsplatsen. En
forutsattning for en framgangsrik verksamhet ar en vardefull och engagerad insats av
arbetstagare pa alla nivaer i foretaget”.

Lé6n

Lonen ar en ersattning for utfért arbete. Lonen satts utifran systemet for
medarbetarsamtal och I6nesamtal. Ambitionen ar att I6nerna skall vara
konkurrenskraftiga och samtidigt val balanserade sa att VoB inte hamnar i ekonomiska
svarigheter.

Loénerna skall vara individuella och differentierade. Ingangslénen/baslénen grundas pa
utbildningsniva, yrkeserfarenhet, antal ar inom VoB och ansvarsniva. Ny baslon satts for
den som byter arbete inom VoB. Den arliga I6nerevisionen baseras pa prestationerna
som individen gjort under aret.

Aven andra beléningsformer kan utges som komplement till I6dnehéjningar t ex
ledighet eller utbildning. Dessutom kan gratifikationer komma i fraga vid goda
ekonomiska resultat for foregdende ar.

En anstdlld specialist inom VoB, med strategiskt viktig kompetens, kan ha 16n
motsvarande en chef om arbetsuppgifter och arbetsresultat motiverar detta.
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Det ar viktigt pa vilka grunder 16nen faststalls och motiveras. Darfér har respektive chef
en dialog under I6nesamtalet med sina medarbetare utifran arbetsgivarens bedémning
av den enskilde. Tanken ar att det ska vara mycket tydligt f6r den enskilde varfér man
far den I6nedkning som man far.

Vem ansvarar fér vad inom VoB’s |6nepolicy?

VD

e Ansvarar for l6nepolicyn och system for medarbetarsamtal/ldnesamtal.

e Ansvarar for prioriteringar.

e Foljer upp att verksamhetscheferna efterlever I6nepolicyn och systemet for
medarbetarsamtal och [6nesamtal.

e Beddmer lamplig |6nespridning.

e Faststaller ekonomiska ramar utifran centralt I16neavtal.

e Fordelar l6nepaslag for medarbetare direkt understdllda VD och vager foér direkt
resultatansvariga, av paslaget i kronor som poangsystemet ger mot foérra arets
resultat.

e Beddmer i samverkan med verksamhetscheferna deras |6neférslag for sin personal.

e Svarar for |6neanalyser, direkt eller via uppdrag.

Lonesattande chef

e Svarar for att utvecklings- och I6nesamtalen ar val kanda pa enheten.
e Beddmer medarbetaren enligt faststallt system fér vardering.

e Genomfor individuella utvecklings- och I6nesamtal.

e Diskuterar I6neférslagen med VD innan de bekréaftas till personalen

¢ Informerar medarbetaren om uppnadda resultat och ny I6n.

*Modell for I16nesattning

Modellen for |I6nesattning utgar fran tva delar; dels ingangslénen/baslénen, dels tillagg
grundade pa arets prestationer.

Ingangslén/Baslon:

e krav pa teoretisk kompetens, utbildningsniva
e krav pa yrkeserfarenhet
e ansvarsomraden /arbetets svarighetsgrad

Nar man anstéaller ny personal matchas personens CV mot befattningens krav och en
ingangslon/baslon sattes.

Arlig l6nerevsion:

Basdelen ligger fast, eftersom man bar den med sig fran anstallningens bérjan.
Palagget tillskapas utifran ett antal variabler som bedéms. Dessa ger poang som sedan
omvandlas till ett procentuellt paslag.
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Medarbetarsamtal och I6nesamtal:

Medarbetarsamtalet har en nyckelroll fér att i dialog mellan narmsta chef och
medarbetare kunna diskutera férhallandet mellan verksamhetsutveckling, ekonomisk
barkraft, individuella prestationer och personlig utveckling. Chef och medarbetare har
minst en gang per ar medarbetarsamtal och da diskuteras den enskildes uppnadda
resultat och man formulerar medarbetarens utvecklingsmal med sitt arbete. Varje chef
ansvarar for att samtal kommer till stand med berérda medarbetare.
Medarbetarsamtalen genomférs under augusti — oktober. VD informeras att samtalen
ar utfoérda.

Dialogen mellan verksamhetschef och medarbetaren dokumenteras pa blanketten
“"Medarbetarsamtal” och verksamhetschefen har med denna till Lonesamtalet.

Pa blanketten framgar dels om den anstallde téanker férsoka att utveckla nagot av de
omfragade omradena, dels andra utvecklingsinsatser som éverenskommits.

Lonesamtalet ar en uppféljning av och fortsdttning pa medarbetarsamtalet.
Utgangspunkten for I6nesattningen ar VoB’s system for prestationsbedémning. De
Overgripande kriterier som varderas vid |6nesamtalet &r: Prestationer, personliga
egenskaper, samarbete, helhetssyn, och utveckling. Kriterierna poangbedéms och leder
till forslag till ny 16n som fors in pa blanketten “Sammanfattning I6nesamtal”. Poang
mellan 16 - 32 innebar att den anstallde under aret motsvarat de (héga!) krav som
bolaget har pa tjansten, poang under detta intervall innebar att man under féregaende
ar inte motsvarat kraven och vid poang éver 32 har man overtraffat kraven.

Forutom podngen kan ett sarskilt paslag forekomma pga faktorer som systemet inte
hanterar, extraordinara insatser eller s.k "snesitsar”. For personer med direkt resultat-
ansvar, sker en avvagning gentemot forra arets resultat.

Léonesamtalen ager rum under januari - mars.

Rolf Beckman, VD

Bilagor:
Blanketterna:
"Medarbetarsamtal”
"Lénesamtal” och
"Sammanfattning |6nesamtal”
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