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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad 1 svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

VoB Syd AB bildades 2003-10-10 och 6vertog verksamhet frin VoB Kronoberg och Region Skane 2004-01-01. Bolagets site &r i
Malmg. Enligt Bolagsordningen ér dndamaélet med VoB Syd "att pa samhéllsnyttig grund, utveckla och tillhandahalla vard och
behandling, utredning, radgivning, utbildning samt annan likartad verksamhet". VoB Syd égs till 50 % vardera av kommunforbundet
Skanes Kommuner, 837600 - 9109 och kommunalférbundet VoB Kronoberg, 222000 - 0687.

Foretagets verksamhet omfattar utrednings- och behandlingshem for barn, ungdomar, vuxna och familjer, familjehemsresurs,
lagenhets- och stodboende, utredningskonsult samt utbildning och andra konsultativa insatser. Bolagets verksamheter finns for
nédrvarande i Vixjo, Alvesta, Kristianstad, Eslov, Lund och Malmo.

VoB:s verksamhet kdnnetecknas av kvalitetstinkande, flexibilitet och kundfokus.

Bolagets forstahandskunder dr dgarnas medlemskommuner i Skane och Kronoberg, vilka under 2024 svarade for
77 % (81 %) av kopt vard. 23 % (19 %) av VoB:s tjdnster koptes saledes av andra kommuner i landet.

Site
Bolagets site dr i Skane ldn, Malmo kommun.
Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser

Under verksamhetsaret 2024 har beldggningen vid bolagets verksamheter forbittrats jamfort med utfallet under foregaende ar. Det
genomsnittliga utfallet under aret avseende beldggningsresultat blev 57 % att jamfora med 51 % under 2023 och budgetkravet om
68,7 %. Till foljd av den 6kade beldggningen forbittrades dven intdkterna och rorelseresultatet jamfort med utfallet under senare ar.
Rorelseresultatet for 2024 blev ett overskott om 3 196 tkr.

Belidggningen vid bolagets HVB-enheter var framforallt god under varen medan den under hosten forsvagades patagligt ner till de
nivder som redovisats under senare, dvs en beldggning om cirka 50 %. Det finns flera forklaringar till den férhallandevis ldgre
efterfragan och beldggningen. Kommunerna strivar 6verlag efter att begrinsa sina kop av vard. Forutom ekonomiska motiv att
undvika placeringar paverkas kommunerna sannolikt av den kritik som riktats mot HVB-véarden. Detta paverkar sannolikt dven
kommunernas efterfragan pa VoB:s tjdnster, dven om kritiken inte specifikt ror bolagets verksamheter.

Som ett sitt att bemota den generella kritiken mot HVB-branschen har VoB har under 2024 genomfort insatser for att visa hur bolaget
tillser att en kvalitativ, trygg och siker vard kan erbjudas. Detta har skett via olika kanaler ddar VoB kommunicerat att bolaget via sin
certifierade kvalitetssidkring, en vl fungerande avvikelsehantering och resultatuppfoljning samt regelbundna uppfoljande kontroller
rorande personal sikerstéller att en hog kvalitet uppritthalls inom samtliga delar av verksamheten.

Under 2024 har bolaget genomfort ett stort antal moten med socialndmnder, chefsgrupper och IFO-nitverk i dgarnas
medlemskommuner dér fraigor om kommunernas behov och hur VoB kan utveckla verksamheten for att bittre kunna mota dessa, har
diskuterats. VoB har vidare arrangerat och genomfort olika digitala frukostforeldsningar samt en storre konferens i samband med
bolagets 20-arsjubileum.
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VoB:s dialog med kommunerna har lett fram till olika planer om konkret verksamhetsutveckling. Under aret har planeringen for start
av ett nytt mindre HVB inletts vilket forviintas resultera i start av verksamhet under hosten 2025. Vidare planerades for utveckling av
skyddat boende i enlighet med den nya lagstiftningen inom omradet. Under aret har dven ett samverkansprojekt inletts tillsammans
med kommunerna i Kronoberg dir ett prelimért forslag pa start av ett MST-team i VoB:s regi framarbetats.

Under 2024 har tva av VoB:s enheter, som nagra av de forsta i landet, certifierats enligt standarden for kvalitetssikring av HVB (SS
41000). VoB har anpassat bolagets kvalitetsledningssystem som helhet, vilket omfattar samtliga enheter, i enlighet med den nya
standarden. Planering infor framtida certifiering av ytterligare enheter har inletts. Certifieringen innebér 6kade mdjligheter for bolaget
och verksamheterna att stirka kvalitetsprofilen och ddrmed dven konkurrenskraften ytterligare. Bolagets samtliga verksamheter &r
dessutom fortsatt certifierade enligt ISO 9001:2015.

Lonerevisionen for 2024 gav ett utfall om totalt 3,3%

Styrelsen for VoB bedomer att den verksamhet som bolaget bedrivit under verksamhetsaret 2024, har varit férenlig med bolaget
dndamal.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer
Infor 2025 omfattar bolagets verksamhet Omrade Ungdom och Omrade Familj.

- Omrade Ungdom bestar av fyra enheter: tre HVB-verksamheter och ett stodboende.
Stodboendet dr numera samorganiserat med en av HVB-enheterna, Amra.
- Omrade Familj omfattar tre enheter: tva HVB-verksamheter samt Familjehemsresursen.

Bolagets fraimsta mal for de kommande aren ar att 6ka beldggningen. Infor verksamhetsaret 2025 dr malsittningen att forbéttra
belidggningsutfallet med cirka 10 %. Det har under en lidngre tid funnits betydande skillnader i resultat mellan enheterna som tar emot
familjer respektive de som ir inriktade pa ungdomar. Ungdomsenheterna har uppvisat svaga resultat under flera ar. Mot bakgrund av
detta kommer bolaget under 2025 att genomftra en utredning av ungdomsverksamheterna. Syftet med utredningen é&r att fram en
langsiktig plan for hur verksamheterna kan utvecklas bade innehallsmissigt och organisatoriskt, i syfte att stirka deras forutséttningar
for langsiktig hallbarhet.

Ytterligare en viktig del i arbetet med att 6ka beldggningen &r att fortsitta utveckla kontakterna och samverkan med socialtjdnsten i
medlemskommunerna. VoB vill i dnnu hogre utstrickning in tidigare na ut med de positiva effekter och resultat som vara enheter
uppnar i arbetet med klienterna. For att na ut till fler medarbetare inom medlemskommunernas IFO, skall VoB under det kommande
aret fortsitta att anordna méten och erbjuda kostnadsfria utbildningar och foreldsningar. Som underlag for framtida utveckling av
bolagets utbud fors vidare kontinuerligt en dialog med medlemskommuner for att undersoka deras behov av verksamhet, vilket dven
kommer att ske via olika moten under 2025 som bolaget tar initiativ till.

Nir det géller behovet av utveckling och start av nya verksamheter kommer nimnda utredning ge en del av underlaget for den
framtida planeringen, Kommunerna soker i allt hogre grad insatser for barn och unga med sirskilt svar problematik. VoB planerar
dérfor nu verksamhet for just dessa malgrupper, bade genom ett nytt HVB samt utveckling av familjehemsverksamheten med
exempelvis sa kallade "behandlingsfamiljer".

En vil fungerande och sammanlinkad vardkedja ir ett viktigt led i att skapa forutsittningar for varaktig och hallbar foréndring i
socialt fordndringsarbete. VoB:s verksamheter, inte minst ungdomsenheterna, skall diarfor under kommande aret verka for en stirkt
vardkedja infor placering och vid utskrivning, med fokus pa den egna verksamheten samt mellan VoB:s verksamheter.

VoB har tidigare ar kunnat erbjuda tjidnsten utredningskonsult, vilken tagit emot uppdrag fran kommuner nér socialtjinsten av olika
skil behdvde anlita sérskilt kvalificerad utredare i sa kallade barnavardsutredningar (11 kap 1§, SoL). Uppdrag kunde dven tas emot
géllande andra utredningar inom socialtjdansten, exempelvis rorande organisationsutveckling. Ny rekrytering till tjédnsten planeras att
genomforas under 2025.
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For att sikerstilla bolagets langsiktiga stabilitet och konkurrenskraft krivs att VoB bedriver sin verksamhet med hog kvalitet och
effektivitet, motsvarande eller dvertriffande nivan hos andra aktorer inom branschen. For att skapa en hallbar ekonomisk grund
behover bolaget dven ha tillrdckliga resurser for att kunna finansiera egen utveckling, hantera ofdrutsedda hindelser och risker, samt
sikerstilla att eget kapital virdesikras i forhallande till inflationen.

Det langsiktiga malet dr att uppna en genomsnittlig rorelsemarginal om 4 % per ar. Den budgeterade rorelsemarginalen for 2025 ér
4,71 %, motsvarande ett berdknat dverskott om 5 621 tkr. Detta 6verskott dr avsett att mojliggora fortsatt verksamhetsutveckling,
stirka den ekonomiska motstandskraften och skapa en stabil grund for framtida investeringar.

Trots en positiv budgeterad rorelsemarginal finns betydande osékerhetsfaktorer som kan paverka det faktiska ekonomiska utfallet
under 2025. Efterfragan pa bolagets tjanster har de senaste aren varit svar att forutse, sérskilt inom ungdomsverksamheterna dér
beldggningen har varit svag. Det rader dven osékerhet kring hur kommunernas fordndrade prioriteringar och budgetrestriktioner kan
paverka antalet placeringar framover. Dirtill kan den instabila ekonomiska och politiska situationen, bade nationellt och
internationellt, fa konsekvenser for verksamheten. Faktorer sasom inflation, fordndrade regelverk, arbetskraftskostnader och politiska
beslut pa kommunal och statlig niva kan paverka bolagets finansiella forutsittningar.

Denna komplexa omvérldsbild gor det svart att med precision forutse det ekonomiska utfallet for 2025. VoB behover darfor fortsatt
arbeta proaktivt med verksamhetsanpassning, effektiviseringsatgérder och strategisk planering for att sikerstilla att bolaget kan méta
bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar pa ett hallbart sitt.

RAKENSKAPSARET OCH MALUPPFYLLELSE

Arets resultat

VoB redovisar for helaret 2024 ett positivt rorelseresultat om 3 196 tkr, vilket dock dr avsevirt ldgre dn det budgeterade
rorelseresultatet om 7 860 tkr. Trots detta utgor resultatet en betydande forbittring jamfort med foregaende ar, da rorelseresultatet
uppgick till -10 411 tkr.

Den priméra orsaken till att det budgeterade rorelseresultatet inte uppnaddes 4r den ldgre beldggningen vid bolagets enheter, vilket
haft en direkt negativ inverkan pa intéikterna. Samtidigt har verksamheten lyckats forbittra kostnadseffektiviteten, vilket bidragit till
att resultatet dnda blivit positivt.

Mailuppfyllelse for verksamhetsaret 2024

Beldggningsmal

Det vergripande malet for 2024 var att uppna en genomsnittlig beldggningsgrad om 68,7 %, men utfallet blev 57 %, vilket innebér en
avvikelse fran mélet. Denna avvikelse beror huvudsakligen pa minskad efterfragan fran kommunerna, vilket har paverkat antalet
placeringar vid bolagets enheter negativt. For att méta denna utmaning krévs en fortsatt anpassning av verksamhetens kapacitet och
kostnadsstruktur.

Mial for fakturerade avgifter

Bolagets malsittning var att fakturerade avgifter vid samtliga verksamheter skulle uppga till 115 700 tkr, men utfallet blev 102 636
tkr, vilket innebér att malet inte uppnaddes. Den frimsta orsaken till denna negativa avvikelse &r att flera av bolagets enheter inte
uppnadde de budgeterade intikterna, vilket dr en f6ljd av den ldgre beliggningsgraden.

Personalkostnadseffektivitet

Bolaget anvinder nyckeltalet personalkostnader i férhallande till omsittning for att mita verksamheternas formaga att anpassa
bemanningen efter den totala verksamhetsvolymen. Malsittningen ir att personalkostnaderna ska understiga 72 % av omsittningen.
Malet uppnaddes, da utfallet blev exakt 72 %, vilket visar att verksamheten har haft en god formaga att anpassa bemanningen till den
radande efterfragan och belidggningssituationen.
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Rorelsemarginal

Den faktiska rorelsemarginalen for 2024 uppgick till 3,11 %, vilket &dr en avsevird forbéttring jamfort med foregaende ars negativa
marginal om -11,57 %. Trots denna forbéttring uppnaddes inte det budgeterade malet om 6,85 %. Avvikelsen kan framst tillskrivas
ldgre intikter dn berdknat, men ockséa 6kade kostnader kopplade till inflationspaverkan och 6kade kostnader for kompetensforsorjning,

som paverkat verksamhetens 16nsamhet.

Finansiell stillning och kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under aret uppgick till 7 817 tkr, medan periodens totala kassaflode uppgick till 7 533 tkr.
Likvida medel vid érets slut uppgick till 27 433 tkr, vilket bidrar till att bolaget har en fortsatt god likviditet och motstandskraft mot

ekonomiska svidngningar.

Vidare uppgick det aktuella marknadsvérdet pa bolagets langfristiga placeringar i fonder vid arets slut till 47 485 tkr. Dessa
investeringar utgor en viktig del av bolagets langsiktiga finansiella strategi och bidrar till att stabilisera verksamhetens ekonomi dver

tid.

Investeringar under aret

Under verksamhetsaret 2024 har bolaget genomfort investeringar om totalt 365 tkr, vilka fordelar sig enligt f6ljande:

Ny lekplats - 183 tkr
Lasinstallation - 142 tkr
Renovering av fastighet - 40 tkr

Dessa investeringar syftar till att uppritthalla och forbéttra verksamhetens kvalitet och sidkerhet samt att sikerstélla att bolagets lokaler
och anldggningar fortsatt moter verksamhetens behov.

Flerarsoversikt

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. 1 % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)
Medelantalet anstillda

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2024

100 684 288
4104 576
4,07

90 380 298
86,46
349,53

107

2023 2022 2021 2020

89 983 249 87 248 995 86 233 776 92336 103
-9534 902 -1 840614 -4 908 070 4843 009
-10,59 -2,10 -5,69 5,24

88 247 541 94203 922 98 417 287 101 520 168
84,90 87,77 85,61 86,80
294,50 523,44 462,20 577,96

108 99 106 116
Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital

8 000 000 67 057 350 -915 695 74 141 655
-915 695 915 695 0

2414902 2414 902

8 000 000 66 141 655 2414902 76 556 557
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Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 66 141 655

arets vinst 2414902
68 556 557

Styrelsen foreslar att

i ny rikning dverfores 68 556 557
68 556 557

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foridndring av periodiseringsfonder

Forindring av avskrivningar utover plan
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,5
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2024-01-01
2024-12-31

100 684 288
1951 533

102 635 821

-24 257760
-74 322 990
-858 929

-99 439 679

3196 142

905 618
2 816

908 434

4104 576

-1 070 000
62 504

-1 007 496

3097 080

-682 178

2 414 902

2023-01-01
2023-12-31

89 983 249
1414 865

91398 114

-25 278 465
-75 604 500
-926 358

-101 809 323

-10 411 209

892 568
-16 261

876 307

-9534 902

8 668 000
-48 793

8619 207

-915 695

0

-915 695
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13
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2024-12-31

3920923
932 344
875 389

5728 656

43 326 244

43 326 244

49 054 900

9705 960
1116 804

28 511
3040 739

13892014

27 433 384

27 433 384

41 325 398

90 380 298

2023-12-31

4070723
1 445 200
788 106

6304 029

43 326 244

43 326 244

49 630 273

12770 060
1778 150
1231315
2937 598

18717 123

19 900 145

19 900 145

38617 268

88 247 541
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
1°3a1anserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

16
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2024-12-31

8 000 000

8 000 000

66 141 655
2414902

68 556 557

76 556 557

1 550 000
450 857

2 000 857

2 134 688
3556 420
6131776

11 822 884

90 380 298

2023-12-31

8 000 000

8 000 000

67 057 350
-915 695

66 141 655

74 141 655

480 000
513 361

993 361

2784976
3324 447
7003 102

13 112 525

88 247 541
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rinta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forsiljning av inventarier, verktyg och installationer
Forviry av forbittringsutgifter pa annans fastighet
Forvirv av langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

11
12

18

Sida 10 av 16

2024-01-01
2024-12-31

3196 142
858 929
905 618

2 816
-20 832

4942 673

3064 100
1 099 662
-650 288
-639 352

7 816 795

-40 306
0

81548
-324 798
0

-283 556

7533 239
19 900 145

27 433 384

2023-01-01
2023-12-31

-10411 209
926 357
892 568
-16 261

-299 017

-8 907 562

-3 063 114
-1373 089

273769
3304751

-9 765 245

0

-1 073 554
87 459
-271 687
-5 000 000

-6257 782

-16 023 027
35923172

19 900 145
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NOTER

Not 1

Not 2

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr of6rindrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdtmingar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Tjéanster
Forsiljning av tjinster redovisas 16pande och manadsvis. Forsiljningen redovisas netto.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 25-65
Inventarier, fordon 5
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 10

Materiella anlidggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har visentligt olika
nyttjandeperioder.

For byggnader har fordelning i komponenter gjorts enligt foljande:

Stomme och grund
Virme och sanitet
Fasad, inkl fonster
Yttertak

Inre ytskikt och vitvaror
El

Ventilation

Vid tidpunkten for 6vergang till K3 2013-01-01, har analysen baserats pa en teknisk inventering av byggnadens fysiska
skick.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Nettoomséttning 2024 2023

Nettoomsiittning uppdelad pa verksamhetsgren

Vardavgift 98 903 073 86 859 675

Handledn,utbildn, konsult u.m 1781214 3123574
100 684 287 89 983 249
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NOTER

Not3  Ovriga rorelseintiikter 2024 2023
Ovriga rirelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Aterbiring KPA 6verskottsfond 1059 173 0
Vinst vid avyttring av anldaggningstillgang 338 087 432 059
Forsdkringsersittningar 73 511 0
Ers hoga sjuklonekostnader 128 341 14 362
Ersittning omstédllningsfonden 284 376 786 171
Erhallet elstod 0 182273
Ovriga intikter 68 045 0
1951 533 1414 865
Not4  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2024 2023
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 7927 205 9 155 305
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsédgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 6 888 902 7344 931
Mellan 2 till 5 ar 18 255 453 16 666 619
Senare dn 5 ar 4517 966 4225 431
29 662 321 28 236 981

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. De
operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av leasing av fastigheter och lokaler med kontraktstid pa mellan ett och sex
ar, samt bilar med en kontraktstid pa i snitt tre ar. All operationell leasing avser minimileaseavgifter enligt icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Det finns inga materiella underleasingavtal, inga visentliga rorliga avgifter, inga
fornyelse- eller kopoptioner, indexklausuler eller begrinsningar genom leasing arrangemangen.

Not5 Ersittning till revisorer 2024 2023
EY

Revisionsuppdrag 105 825 92 350

105 825 92 350

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssiikringstjinster. Ovriga tjinster dr sidant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

Not 6  Personal

skatteradgivning.

2024 2023
Medelantal anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nidrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 107,00 108,00
varav kvinnor 87,00 84,00
varav mdn 20,00 24,00
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NOTER

Not 7

Not 8

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och 6vriga
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav mdn

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav mdn

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Réntor

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar

I ar uppkomna underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

2 655 674 2 488 393

2 655 674 2 488 393

48 696 027 49931 353

4 047 588 3463 238

52743 615 53394 591

16 641 777 16 972 653

72 041 066 72 855 637

8 8

4 4

4 4

6 6

5 5

1 1

2024 2023

905 618 892 568

905 618 892 568

2024 2023

-682 178 0

-682 178 0

Procent Belopp Procent Belopp
3097 080 -915 695

20,60% -637 998 -20,60% 188 633
0,80% -24 870 4,69% -42 908
-0,13% 4112 -0,42% 3 854
0,08% -2 591 3,99% -36 559
0,00% 0 11,16% -102 155
0,67% -20 831 0,00% 0
0.00% 0 1.19% -10 865
22,02% -682 178 0,01% 0
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NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Redovisat virde byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvirde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde
Virdepappersinnehavet bestar av

Fondbolag/fond Andelar
Simplicity Lkviditet A 381712,3315

Pa balansdagen uppgar marknadsvirdet pa ovanstaende virdepapper till 47 485 014 kronor.

Anskaffningsvirde
43326 244 kr
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2024-12-31

6174 081
40 306

6214 387

-2103 358
-190 106

-2293 464

3920923

3920923

3920923
2024-12-31
5805452

0
-326 208

5479 244

-4 360 252
244 660
-431 308

-4 546 900

932 344

2024-12-31

6884 015
324 798

7208 813

-6 095 909
-237 515

-6 333 424

875 389

2024-12-31

43 326 244
0

43 326 244

43 326 244

2023-12-31

6174 081
0

6174 081

-1914 190
-189 168

-2103 358

4070723

4070 723

4070723
2023-12-31
5109 642

1073 554
-377 744

5805452

-4197 929
290 286
-452 609

-4360 252

1 445200

2023-12-31

6612328
271 687

6 884 015

-5 811 328
-284 581

-6 095 909

788 106

2023-12-31

38 326 244
5 000 000

43 326 244

43 326 244
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NOTER

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsidkringspremier
Upplupna inkomstrintor

Forutbetalda serviceavtal data
Ovriga forutbetalda kostnader och uppl intikter

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/vdrde vid arets utgang

Not 15 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2024

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner
Ovriga kostnader och forutbetalda intdkter

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 18 Likvida medel

Kassa och bank

Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst
Styrelsen foreslar att
i ny rikning 6verfores

Not 20 Stillda sikerheter

Bolaget har inga stillda sidkerheter under 2024

Not 21 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

66 141 655

2414902

68 556 557

68 556 557

68 556 557

2024-12-31

1355235
565 867
53819
505 509
560 309

3040 739

Antal aktier

8 000
8 000

2024-12-31

480 000
1 070 000

1 550 000
2024-12-31
1168 529

3085528
1877719

6 131776

2024-12-31

858 929

858 929

2024-12-31

27 433 384

27 433 384

2023-12-31

1338 568
552 681
205 278
398 077
442 993

2937 597

Kvotvirde per
aktie

1 000,00

1 000,00

2023-12-31

480 000
0

480 000
2023-12-31
1 663 634

3225747
2113721

7003 102

2023-12-31

926 358

926 358

2023-12-31

19 900 145

19 900 145

Inga visentliga hidndelser har intréffat efter rdkenskapsarets utgang fram till upprittandet av arsredovisningen.
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NOTER
Not 22  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsiittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Vixjo den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Magnus Carlberg Lars Nyander Niels Elvhammar
Ordforande
Verkstéllande direktor

Bo Ederstrom Carina Wutzler André af Geijerstam
Angelica Karlsson Lavinia Stromberg Sara Ripa

Var revisionsberittelse har 1imnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Helena Patriksson
Auktoriserad revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |ds mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Niels Elvhammar

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-17 11:45:13 GMT+02:00
Transaktions-ID: c02e5d6434c44df6a92f781c842625e2

Underskrift 3

Namn: Carina Wutzler

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-17 12:08:46 GMT+02:00
Transaktions-ID: 54f9c86955b24b86ad22f2471eaea235

Underskrift 5

Namn: Lars Nyander

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-18 08:53:04 GMT+02:00
Transaktions-ID: 58c3b98b5¢584bc895a937d2cb65d187

Underskrift 7

Namn: Bo Ederstrom

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-20 16:15:49 GMT+02:00
Transaktions-ID: 1318d1d11c2f45¢c2887ba6d260aed197

Underskrift 9

Namn: André af Geijerstam

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-22 17:15:38 GMT+02:00
Transaktions-ID: 977cba4fdd78490890b16862746eaf1 1

Underskrift 2

Namn: Lavinia Strémberg

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-17 11:55:55 GMT+02:00
Transaktions-ID: 7ba40c3b79a042298159ebaa181fe532

Underskrift 4

Namn: Magnus Carlberg

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-17 20:08:07 GMT+02:00
Transaktions-ID: 0a50ff5046fa4212b8771fa58b38f977

Underskrift 6

Namn: Angelica Karlsson

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-18 11:43:43 GMT+02:00
Transaktions-ID: 51ea3a93d1b94baf8f8bd09617a505¢c8

Underskrift 8

Namn: Sara Ripa

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-22 11:06:35 GMT+02:00
Transaktions-ID: 1a353de98bad4d6189b22a6892bcea2f

Underskrift 10

Namn: Helena Patriksson

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-23 07:59:01 GMT+02:00
Transaktions-ID: afd08670628348a095354b65c0dab3dc



